SANTOS FUTEBOL CLUBE

CNPJ: 58.196.684/0001-29

Senhores Associados do Santos Futebol Clube, em cumprimento ao artigo 46-A, da Lei 9615/98 e da Circular n® 075/2016 da Federacao Paulista de Futebol e o artigo 93, paragrafo sexto alinea (f) do Estatuto Social, o Santos Futebol Clube publica suas demonstracdes financeiras.
As demonstracdes financeiras completas acompanhadas do Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras, emitido pela Macso Legate Auditores Independentes, estao também publicadas na integra no enderego eletronico: www.santosfc.com.br/balancos-patrimoniais/

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

ATIVO Notas 31/12/2015 31/12/2014 PASSIVO Notas 31/12/2015  31/12/2014
Circulante
Circulante Fornecedores 2.289 4.143
Empréstimos 8 38.042 46.250
Caixa e equivalentes de caixa 545 116 | Contas a pagar 9 43.033 31.091
Direitos de imagem de atletas 10 23.840 32.805
Receita diferida 1 5.922 17.025
Valores a receber 5 .227 14.673 Débitos com terceiros 13 15.958 9.219
. Obrigagoes trabalhistas 14 20.708 30.863
Outros ativos 552 s Obrigacoes tributarias 15 4.064 10.914
. " Contas a pagar para partes relacionadas 17 1.275 2.205
Total do ativo circulante 12.324 14.866 | parcelamentos de tributos 16 6.652 5.855
o Total do passivo circulante 161.783 190.370
N&o circulante Nao circulante
Empréstimos 8 20.683 -
Valores a receber 5 8.501 - | Contas a pagar 9 66.053 43.449
Direitos de imagem de atletas 10 23.007 27178
Depésitos judiciais 12 3.276 1.513 | Débitos com terceiros 13 2.992 7.999
Obrigagoes trabalhistas 14 2.129 15
Imobilizado 6 47.712 48.976 | Parcelamentos de tributos 16 121.766 95.081
Obrigagoes tributarias 15 - 9.213
Intangivel 7 80.644 120.850 | Provis@o para demandas judiciais 12 35.314 16.279
Receita diferida 11 294 -
Total do passivo nao circulante 272.238 199.209
Total do ativo néo circulante 140.133 171.339 | Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Patriménio social (235.983) (177.541)
Total do ativo 152.457 186.205 | Aluste de avaliagao patrimonial 32.609 33.122
Déficit do exercicio (78.190) (58.955)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (281.564) (203.374)
Total do passivo e patriménio liquido 152.457 186.205
As notas explicativas s@o parte integrante destas demonstracées financeiras As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras
DEMONSTRA(;I-\O DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)
Clube social,
administrativo
Notas Futebol profissional Futebol amador e outros desportos 31/12/2015 31/12/2014
Receitas operacionais
Receitas com bilheterias e cotas de participagao 17.618 - 24 17.642 10.938
Receitas com repasses de direitos federativos 18 10.833 - - 10.833 45.770
Receitas com transmissoes televisivas 86.082 - - 86.082 61.659
Receitas de publicidade 13.518 550 8.229 22.297 29.354
Receitas com manutencao e frequéncia - - 18.580 18.580 15.421
Receitas de aluguéis - - 1.441 1.441 1.194
Receitas Timemania - - 2.899 2.899 3.285
Receitas diversas 5.580 626 2.510 8.716 2.317
Receita de voluntariado obtida 22 - - 1.416 1.416 1.302
133.631 1.176 35.099 169.906 171.240
Custos do departamento de esportes
Pessoal e encargos sociais - Custo (51.579) (9.589) (3.845) (65.013) (59.700)
Despesas com negociagdo de atletas 19 (6.747) (1) (24) (6.772) (29.359)
Jogos e bonificacdes (12.134) (439) (1.753) (14.326) (9.741)
Direitos de imagem e arena (4.637) (13) - (4.650) (3.066)
Amortizagdo de gastos com atletas (33.089) (10.403) - (43.492) (47.395)
Ajuste do valor recuperavel de atletas (9.958) - - (9.958) -
Reversao de custos para o intangivel - 8.184 - 8.184 8.426
Outros custos (10.934) (1.926) (24.245) (37.105) (23.219)
(129.078) (14.187) (29.867) (173.132) (164.054)
Despesas operacionais
Pessoal e encargos sociais (587) (627) (8.857) (10.071) (10.867)
Gerais e administrativas - (49) (12.716) (12.765) (14.314)
Servigos profissionais 3 (227) (8.057) (8.284) (6.515)
Depreciacdes - - (1.426) (1.426) (1.294)
Amortizagao Intangivel - software - - (280) (280) (1.597)
Outras receitas (despesas) liquidas 9) - (908) (917) 508
Servigos prestados por voluntariado 22 - - (1.416) (1.416) (1.302)
(596) (903) (33.660) (35.159) (35.381)
Resultado financeiro
Atualizagcdes monetarias de tributos - - (8.076) (8.076) (6.871)
Juros sobre empréstimos - - (21.340) (21.340) (16.821)
Outras despesas financeiras 3.14 (22) 1) (48.784) (48.807) -
Outras receitas financeiras 3.14 1.030 - 37.388 38.418 (7.068)
1.008 (1) (40.812) (39.805) (30.760)
Déficit do exercicio 4.965 (13.915) (69.240) (78.190) (58.955)

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGCAO DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

Patriménio social

Ajuste de avaliacao patrimonial

Déficit do exercicio Total do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2013 (137.433) 33.635 (40.621) (144.419)
Incorporacao do déficit ao patriménio social (40.621) - 40.621 -
Realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial 513 (513) - -
Déficit do exercicio - - (58.955) (58.955)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (177.541) 33.122 (58.955) (203.374)
Incorporagéo do déficit ao patriménio social (58.955) - (58.955) -
Realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial 513 (513) - -
Déficit do exercicio - - (78.190) (78.190)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (235.983) 32.609 (78.190) (281.564)

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000), normas aplicaveis a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002) e entidades
desportivas profissionais (ITG 2003), assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracado dessas demonstracoes financeiras livres de distor¢do relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria

31/12/2015 31/12/2014
Déficit do periodo (78.190) (58.955)
Outros resultados abrangentes:
Variagdes na reserva de reavaliagao 513 513
Resultado abrang do periodo (77.677) (58.442)
As notas explicativas sdo parte integrante destas d acoes fi iras

seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estéo livres de distorgao relevante.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos

selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao

relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa

avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada

apresentacdo das demonstracdes financeiras do Clube p ara planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia

desses controles internos do Clube. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das
praticas contdabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragao, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalva.

Base para opinidao com ressalva

Em nossos procedimentos de auditoria solicitamos carta de processos em andamento para advogados
e de confirmagdo externa de valores a pagar a terceiros para os quais, até a conclusao de nossos
exames, ndo recebemos algumas respostas que consideramos essenciais, ainda que utilizados meio

alternativos de auditoria. As respostas nao obtidas sdo as seguintes: Valores a pagar — Doyen Sports
Investimentos, Terceira Estrela Investimentos - Teisa, D.|.S. Esportes e Organizacdo de Eventos.

Opiniao

Em nossa opinido, exceto pelos eventuais efeitos do assunto comentado no paragrafo base para
opinido com ressalva, as demonstracgdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do SANTOS FUTEBOL CLUBE em

31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas

e médias empresas (NBC TG 1000), normas aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002) e
entidades desportivas profissionais (ITG 2003).

Enfase

O Clube apresenta um déficit de R$ 78.190 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, passivo
a descoberto de R$ 281.564 e o passivo circulante excedia o ativo circulante em R$ 149.459 mil.
Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.2, para manutencao de suas atividades operacionais, a
captacao e aporte de recursos é necessaria a curto prazo e a atual Administragdo descreve as medidas

que estdo sendo tomadas visando o equilibrio econémico-financeiro e da posicao patrimonial do Clube.

A continuidade das atividades do Clube depende do sucesso dessas medidas. As demonstrages

financeiras ndo incluem nenhum ajuste relativo a recuperacao e classificacéo de ativos ou aos valores
e a classificagao de passivos, que seriam requeridos na impossibilidade do Clube continuar exercendo
suas atividades. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n® 16, O clube aderiu ao programa de parcelamento estabelecido

pela Lei n® 13.155 de 04/08/2015 - Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte - LRFE que estabelece

principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo para entidades desportivas
profissionais de futebol que criou o Programa de Modernizagao da Gestdo e de Responsabilidade

Fiscal do Futebol Brasileiro — PROFUT. Referida Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos débitos
com a Unido, mesmo que em fase de execucao fiscal ajuizada ou de incorporacao de parcelamentos

anteriores, devendo ser consolidada no ambito de cada 6rgdo responsavel pela cobranga, Secretaria

da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e

no Banco Central do Brasil e Previdéncia Social, em até duzentas e quarenta parcelas, com redugao

de multas e juros e o FGTS que podera ser parcelado em até cento e oitenta prestacdes mensais, sem
reducao de encargos.

31/12/2015 31/12/2014
Das atividades operacionais
Déficit do exercicio (78.190) (58.955)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades:
Depreciacoes 1.426 1.294
Amortizages Atletas 46.136 22.036
Amortizagdes Software e Outras 280 216
Ajuste Valores recuperaveis atletas 9.958 -
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 21.028 70.786
Provis@o para perdas sobre valores a receber diversos 9.720 1.533
Atualizagao monetaria e juros sobre empréstimos 21.340 16.821
Atualizagao monetéria de tributos 8.076 6.871
Provis@o para demandas judiciais 19.035 5.168
Superavit/(déficit) do exercicio ajustado 58.809 65.770
Decréscimo (; ) em ativos
Valores a receber (14.775) 21.444
Outros ativos (475) 434
Depdsitos judiciais (1.763) (266)
(Decréscimo) acré em p:
Fornecedores (1.854) 2.800
Obrigacdes trabalhistas e tributérias (4.699) 16.146
Direitos de imagem de atletas (13.131) 14.865
Contas a pagar 35.821 27174
Contas a pagar para partes relacionadas (2.205) (3.495)
Débitos com terceiros 1.732 (3.787)
Receitas diferidas (10.809) (723)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 46.651 140.362
Fluxo de caixa das atividades de i
Acréscimo de bens permanentes (162) (252)
Aquisicdes de atletas e outros (37.196) (111.603)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (37.358) (111.855)
Fluxo de caixa das atividades de fir
Captacao de empréstimos bancarios 53.902 75.370
Liquidagao de empréstimos (62.766) (104.193)
Caixa liquido gerado nas (aplicado) atividades de fir i ) (8.864) (28.823)
Aumento/(reduc@o) liquida de caixa e equivalentes de caixa 429 (316)
DEMONSTRADO COMO SEGUE:
Caixa e equi de caixa 31/12/2015 31/12/2014
No inicio do periodo 116 432
No final do periodo 545 116
Aumento/(reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 429 (316)

As parcelas serdo atualizadas pela taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custédia

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracoes financeiras

- SELIC mais 1% ao més. Até a emissao desse relatério, os 6rgdos competentes nao homologaram a
consolidacao dos débitos que ratificasse os calculos apresentados quando da adesao protocolada em

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

novembro de 2015, podendo, até a homologacao, o clube ser solicitado a apresentar outros esclareci-
mentos. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outros Assuntos

Informacéao suplementar - Demonstracoes do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2015, preparadas sob responsabilidade da Administracao. Tal apresentacao é re-
querida pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar
para entidades sem fins lucrativos e entidades desportivas profissionais, as quais nao requerem a apre-
sentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria

descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus

aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio anterior foram examinadas por outros auditores
independentes, os quais emitiram opinido em 29 de abril de 2015, com modificacdo sobre gestao de
parte de Receitas com manutencéo e frequéncia, referente ao programa de sécio torcedor, R$ 12.140
mil, gestao de parte de Receitas de Publicidade, referente a licenciamento de marcas, R$ 2.180 mil;
gestdo de controles sobre diversos contratos da operacéo e falta de respostas para confirmacao de
saldos com terceiros. Inclui também paréagrafo de énfase sobre a néo liquidagéo de tributos parcelados

que pudessem ser cancelados e a continuidade operacional em decorréncia de passivo a descoberto

e falta de liquidez.
Sao Paulo, 31 de janeiro de 2016.

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES. Vagner Alves de Lira

CRC 25P033482/0-3 CT CRC N2 1SP222941/0-8

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGAO CONTABEIS EM

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Informacodes gerais
O Santos Futebol Clube (“Clube”), cujo nome é imutavel, com sede social e administrativa e foro juridico

na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n®, Vila Belmiro. Sua praca de

esportes principal fica localizada na cidade de Santos, nao podendo ser transferida para outras cidades.
Porém, podem ser criados, mantidos e/ou encerrados centros de treinamentos, subsedes e pracas

31/12/2015 31/12/2014
Receitas geradas pelo Clube
Receita com jogos 17.642 10.938
Receita com repasses de direitos federativos 10.833 45.770
Receita com transmissdes televisivas e publicidade 108.379 91.013
Outras receitas 33.052 23519
Total de receitas 169.906 171.240
Dispéndios de aquisi¢coes com terceiros
Despesas negociais de atletas (6.772) (29.359)
Custos de jogos e bonificagéo (14.327) (9.741)
Servigos de terceiros (8.284) (6.515)
Despesas gerais e administrativas (12.764) (14.314
Perdas estimadas por redugao ao valor recuperavel de atletas (9.958) -
Outros custos (33.615) (20.675)
Total de dispéndios (85.720) (80.604)
Valor adicionado bruto 84.186 90.636
Ajustes ao valor adicionado
Depreciacdo e amortizagdo (45.198) (50.286)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 38.988 40.350
Valor adicionad bido em transferéncia
Receitas financeiras 38.418 12124
Outras (476) 1.078
Total recebido em transferéncia 37.942 13.202
Valor adicionado total a distribuir 76.930 53.552
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos 67.941 61.713
Impostos, taxas e contribuicdes 8.955 7.909
Atualizagdo monetaria de tributos 8.076 6.871
Juros s/ empréstimos e financiamentos 21.340 16.821
Outras despesas financeiras 48.808 19.193
Déficit do exercicio (78.190) (58.955)

76.930 53.552

de esportes secunddrios em outras cidades mediante iniciativa do Comité de Gestao e aprovacgédo do
Conselho Deliberativo. |

O Clube foi fundado em 14 de abril de 1912. E uma associacado civil sem fins econdémicos e com
personalidade juridica prépria, e tem por objetivos cultivar, praticar e desenvolver atividades sociais,
educacionais, recreativas culturais, civicas, assistenciais, de benemeréncia, esportivas e de educacao
fisica, em todas suas modalidades. Pode exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio
dos seus objetivos sociais, podendo, ainda, participar de outras sociedades como quotista ou acionista

As notas explicativas s@o parte integrante destas demonstracées financeiras

mediante aprovagédo do Conselho Deliberativo do Clube.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros do
SANTOS FUTEBOL CLUBE
Santos - SP
Examinamos as demonstracdes financeiras do SANTOS FUTEBOL CLUBE, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa correspondentes ao
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.
Responsabilidade da Administragcdo sobre as demonstragoes contabeis
A Administracao do Clube é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracdes

1.2. D penho financeiro

O desempenho econdmico-financeiro de 2015 foi severamente influenciado por eventos relevantes
anteriores a 31 de dezembro de 2014, com desdobramentos impactantes sobre as despesas de 2015.
A conjuntura econdémica e politica com efeitos relevantes sobre juros e cambio também impactou sig-
nificativamente os resultados, ndo sé no custo financeiro, como também na reducéo das receitas com
patrocinios.

Destaca-se, em especial, a divida contraida, em Euros, no exercicio de 2014, para a aquisicdo do atleta
Leandro Damiao que, isoladamente, significou um aumento de quase R$ 20 milhdes de despesas
financeiras. Quase a totalidade dos financiamentos para aquisicao de atletas estao indexadas aquela
moeda, cuja valorizacao, frente ao real, em 2015 foi de 33%.

Se somado o ajuste por redugédo ao valor recuperavel de atleta, o impacto das perdas com esta aquisi-
¢do nos resultados de 2015 totaliza R$ 29.845 mil.

Os resultados de 2015 foram, também, fortemente afetados pelas reclamagoes trabalhistas de seis

atletas que entre 7 e 13 de janeiro de 2015 requereram na Justica o rompimento dos vinculos

federativos, somando pleitos da ordem de R$ 83.613 milhdes. Os acordos e negociagdes conclu-

idos na Justica ao longo de 2015, fizeram com que o Clube tivesse assumido cerca de R$ 6.501

mil em indenizagdes mais o custo com assessores juridicos. Além dessas perdas, deve-se somar

a perda dos investimentos (intangivel) destes atletas, avaliados em R$ 2.720 mil.

As contingéncias civeis, fiscais, trabalhistas e assessoria juridica, decorrentes dos acordos cele-

brados ao longo de 2015 de passivos de anos anteriores, com fornecedores, credores e ex-fun-

cionarios, tanto judiciais quanto extrajudiciais, representaram perdas da ordem de R$ 11.548 mil.

Todos os eventos relatados impactaram negativamente os resultados de 2015 em cerca de R$

50.615 mil.

Em 27 de novembro de 2015 o Clube fez sua ades&@o ao Programa de Modernizagao da Gestao e de

Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro-PROFUT. Tal adesao significou o alongamento do prazo

para pagamento das dividas tributarias em até 20 anos , que em 31 de dezembro de 2015 representa

R$ 128.419 mil. Isto contribuiu para a melhoria do capital de giro do Clube, além de habilita-lo a obter as

Certidoes Negativas de Débitos necessarias para realizar transagdes com Entidades do Setor Publico

e de Estatais.

Ao longo de 2015 todos os compromissos com Instituicées Financeiras e demais grandes credores fo-

ram renegociados, adequando-se o perfil dos desembolsos a capacidade financeira do Clube. Restam

pendentes de acordo aqueles cujas demandas estéo inseridas na esfera judicial.

Exceto pela questao de variacao cambial, ndo é esperado reflexo semelhante em 2016, mas mediante

a adversa situagao financeira e econémica do inicio de 2015, potencializada pela profunda recessao

econdmica, a Administragao do Clube viu-se obrigada a aplicar um severo controle dos gastos com

uma gestao voltada para a maximizagao dos recursos financeiros disponiveis e a busca da recuperagdo

de ativos.

Embora o Clube encontre-se atualmente com Patrimonio negativo e déficit acumulado, a Administracéao

entende reunir condi¢des para que o Clube possa manter, na sua plenitude, ao longo de 2016, as suas

atividades operacionais, assim como satisfazer os seus compromissos financeiros.

O foco para incremento dos resultados operacionais em 2016 esta baseado nas seguintes acoes:

e Aumento das receitas com direitos de transmiss&o de Televis&o.

e Incrementar as receitas oriundas dos sécios e do Programa Sécio Rei.

« Planejamento esportivo voltado para a participagao de ponta nos torneios regional e nacionais.

e Aumento das receitas com jogos, ndo s6 em face de um desempenho esportivo melhor, como
também via programas de estimulo ao comparecimento da torcida.

* Aumento significativo das receitas com a comercializacdo e a exploracdo de material esportivo de
forma diferenciada a que vinha ocorrendo até 2015.

e Venda de atletas cuja transacao se justifique, quer pela oportunidade do preco, quer por decisdo
técnica.

e Melhor gestéo dos recursos e reducao das despesas financeiras.

e Manutencao de rigido controle das despesas operacionais e administrativas e dos investimentos.

Em 2016, os esforcos e planos da Administracdo continuaréo firmemente focados na busca do equili-

brio financeiro e econémico da operagao, na busca da estruturacdo de um fluxo recorrente de receitas

que viabilize um planejamento a médio e longo prazos e o saneamento do seu passivo financeiro.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as

praticas contabeis no Brasil, requeridas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de

2014, que consideram as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes — Lei N° 6.404/76 e

alteragdes posteriores, bem como os entendimentos da NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas

e Médias Empresas e NBC ITG 2002/12 — Entidades Sem Finalidade de Lucro, emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade — CFC.

O Clube adota, ainda, as definicdes da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.429/13,

que aprovou a Interpretagao Técnica ITG 2003 “Entidade Desportiva Profissional” sobre os critérios e

procedimentos especificos de avaliacao, de registros contabeis e de estruturacdo das demonstracoes

financeiras em entidades de futebol profissional.

Conforme previsto na referida resolucdo, os registros contdbeis do Clube evidenciam as contas de

receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas,

recreativas ou sociais.

As principais praticas contdbeis e de apresentagao adotadas para a elaboragao dessas demonstragoes

financeiras sao as seguintes:

2.1. Moeda Funcional

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional do Clube.

2128 Conversao de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda

funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de

cambio vigente na data da transag@o e nos encerramentos dos exercicios s@o reconhecidos como

receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.3. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracao revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar

eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indi-

car deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando e se estas evidéncias s&o identificadas e

o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo ajustando-se o valor contabil

liquido ao valor recuperavel.

Para mensurar o valor de mercado dos atletas, o Clube utiliza diversos fatores qualitativos, fisicos e

histéricos para apoiar sua metodologia de calculo, tais como:

. Tempo de contrato;

Idade do atleta;

Condicao fisica;

Posicao na qual atua e versatilidade em campo;

Desempenho nas partidas;

Curriculo;

Potencial de crescimento.

. Consulta em sites especializados

Adicionalmente, os fatores econémicos compdem de forma significativa a andlise dessa estimativa,

principalmente quando sdo avaliadas as condicdes de mercado. Desta forma, baseada na melhor es-

timativa da Administracéo, foi observado indicador de perda de substancia econémica do valor recu-

peravel de ativo intangivel (impairment), considerando-se os fatores mencionados acima, conforme

detalhado na nota explicativa n® 7. )} B

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1. Caixa, equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista denominados em reais, com

alto indice de liquidez de mercado e vencimentos ndo superiores a 90 dias, ou para os quais inexistam

multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato.

Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria empréstimos e re-

cebiveis e estao registrados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de

encerramento das demonstragdes financeiras, apurados pelo critério “pro rata” e equivalem aos seus

valores de mercado.

3.2. Contas a receber

Sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo de acordo com as condicdes contratadas e ajustadas

pelo montante estimado de eventuais perdas esperadas. As perdas estimadas de recuperabilidade dos

valores recebiveis sdo constituidas com base em montante considerado suficiente pela Administracao

e considera, principalmente, a expectativa de recuperabilidade individual de cada transacéo.

3.3. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, exceto para o Estadio Vila Belmiro (Urbano Caldeira), Centro de

Treinamento Rei Pelé (Chacara Nicolau Moran) e Conjunto Poliesportivo Modesto Roma, que sao apre-

sentados pelos seus valores reavaliados desde o exercicio de 2006, baseados em laudo de reavaliagdo

emitido por peritos avaliadores independentes.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo sepa-

rado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis beneficios econémicos futuros associa-

dos ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo

imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util

estimada dos itens .As taxas de depreciacao é calculada usando o método linear com base nos per-

centuais descritos na nota 6.

3.4. Intangivel

Formacao de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem

Os valores gastos diretamente com a formacao, aquisicao e renovacao de contratos com atletas, inclu-

sive luvas, valor da clausula compensatéria e comissoes, bem como os valores relativos aos direitos de

imagem pagos aos atletas, sao contabilizados no intangivel.

Por ocasiao do encerramento do exercicio social s@o avaliadas as possibilidades de recuperagéo eco-

némico-financeira do valor liquido contabil dos direitos econdmicos de cada atleta.

A formacéao de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem que formam o saldo do intangi-

vel sao amortizados de acordo como o prazo do contrato (vigéncia) de cada atleta.

Software

As licencas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos na aquisicdo até que este-

jam aptos para sua utilizagao. Esses custos sao amortizados ao longo de sua vida util estimada, que

normalmente nado ultrapassa cinco anos.

3.5. Custo de Encargos Financeiros, Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e financiamentos sa@o reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido dos custos de tran-

sagoes e, subsequentemente, que é mensurado pelo custo amortizado. Além disso, os empréstimos

e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Clube tenha um direito

incondicional de diferir a liquidagao do passivo por pelo menos 12 meses apds a data do balango.

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgao ou produgédo de ativos qua-

lificaveis, os quais levam necessariamente um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para

uso ou venda pretendida, sao acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos

para o uso ou venda pretendida.

3.6. Contas a Pagar

Registram-se, basicamente, as comissdes e outros valores devidos por intermediacao de negociagdes

com atletas, mecanismos de solidariedade, servigos de terceiros referentes a jogos e acordos judiciais

e extrajudiciais.

a7 Direitos de Imagem a Pagar

Referem-se aos contratos de direitos de uso de imagem dos atletas, comisséo técnica do elenco pro-

fissional do Clube. No momento da celebragdo do contrato de cessao do direito de imagem, o Clube

registra o valor contratual no ativo e no passivo, nas rubricas “Direito de uso de imagem” e “Exploragao

de imagem a pagar”’, respectivamente. O direito registrado como ativo € amortizado em conta especi-

fica de despesa no resultado do exercicio, de acordo com a competéncia contabil, calculado com base

no prazo contratual de cada atleta. A reducdo do passivo ocorre quando do pagamento das referidas

obrigagdes contratuais. A classificagdo contabil depende do prazo contratual de cada atleta, ou seja,

segregacgao entre passivo circulante e ndo circulante

3.8. Ativos e Passivos atrelados a Moeda Estrangeira

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda

funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de

cambio vigente na data da transagéo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como

receitas ou despesas financeiras no resultado.

3.9. Impostos e Contribuices

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencao do pagamento de tributos

federais incidentes sobre o resultado (superavit ou déficit) e isengao do pagamento da COFINS inciden-

te sobre as receitas relativas as atividades proprias

Os rendimentos obtidos com as aplicagdes financeiras de renda variavel estdo sendo recebidos pelo

Clube sem a retencéo de IRRF com a legislagdo em vigor.

O clube esta sujeito ao pagamento da contribui¢ao para o PIS calculada sobre a folha de saldrios com

aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

O Clube esta recolhe a quota patronal com aliquota de 4,5% incidente sobre a folha de pagamento.

3.10. Provisoes

3.10.1. Geral

Provisbes s&o reconhecidas quando se tem uma obrigacéo presente em consequéncia de um evento

passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagédo e para que

uma estimativa confidvel o valor da obrigacao possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao é

registrada na demonstragao do déficit.

3.10.2. Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

Sao constituidas provisdes referentes a processos judiciais para os quais é provavel uma saida de

recursos para liquidar a contingéncia/obrigacao, desde que estimativa razoavel possa ser feita. A ava-

liagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao de evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento

juridico e, principalmente, na avaliacao dos advogados externos e interno. As provisdes sdo revisadas

e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,

conclusodes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos

ou decisdes de tribunais.

3.11. Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos

futuros seréo gerados em favor do Clube e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Clube possui uma obrigacao legal ou

constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja

requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cam-

biais incorridas.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagdo prova-

velmente ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.12. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Clube s&@o reconhecidos a partir da data em que os mesmos se tor-

nam parte das disposi¢des contratuais de tais instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa

e equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos, contas a pagar, fornecedores, parcelamento

de tributos e outras dividas. Os ativos e passivos financeiros do Clube s&o inicialmente registrados

pelo valor justo.

Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou emiss@o de ativos e passivos finan-

ceiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)

sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o

reconhecimento inicial.

Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor

justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado e sua mensuragdo subse-

quente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de clas-

sificacao de ativos e passivos financeiros. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos

financeiros sdo mensurados conforme descritos a seguir:

() Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negocia-

cdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao

designados pelo valor justo por meio do resultado se o Clube gerencia esses investimentos e toma

decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e

gerenciamento de risco. Apés reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sao reconhecidos

nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo

medidos pelo valor justo e suas flutuagdes s@o reconhecidas no resultado.




(I1) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determi-
naveis, nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo
qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizagao do método de
juros efetivos é incluida na linha de receita na demonstragéo de resultado. As perdas por redugao ao
valor recuperdvel sdo reconhecidas como despesas no resultado.

() Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes des-
se ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
para um terceiro.

(IV) Baixa de passivos financeiros

O Clube baixa passivos financeiros somente quando as obrigagcdes do mesmo sao extintas e cancela-
das ou quando vencem. A diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contrapar-
tida paga e a pagar é reconhecida no resultado. Quando um passivo financeiro existente for substituido
por outro do mesmo montante, com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo, sendo a diferenga nos correspondentes valores conta-
beis reconhecida na demonstracao do resultado.

(V) Método de juros efetivos

O valor contabil de um instrumento financeiro avaliado ao custo amortizado é calculado pelo Clube
como o valor a ser pago ou a ser recebido no vencimento, acrescido ou diminuido de qualquer prémio
ou desconto, liquidos de quaisquer taxas e custos de transagdo incorridos e de reembolsos de valor
principal. Quando os custos de transagéo séo incorporados ao custo de aquisicdo de um instrumento
financeiro, com fluxos de pagamentos fixos ou determinaveis, o Clube apura a taxa de juros efetiva da
operacao de forma a amortizar esses custos em razao da fluéncia do prazo do instrumento financeiro.
O Clube utiliza o método de juros efetivos para calcular, principalmente, o custo amortizado de um
instrumento de divida, fornecedores e recebiveis, alocando suas respectivas receitas e despesas com
juros ao longo do periodo de vigéncia dos contratos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta os recebimentos e desembolsos de caixa futuros esti-
mados durante a vida estimada desses instrumentos financeiros ou, quando apropriado, durante um
periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial, enquanto que a receita/
despesa é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros ndo caracteriza-
dos como mensurados a valor justo por meio do resultado.

3.13. Reconhecimento da Receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados
para o Clube e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestagao recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. O Clube avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para de-
terminar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal
em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos a seguir devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

(I) Receitas com repasses de direitos federativos

As receitas com alienacéo de atletas (direitos econdmicos) sao contabilizadas no momento em que os
contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos sdo transferidos a outra agremiagao.

(I1) Receita de mecanismos de solidariedade

A receita de mecanismos de solidariedade é decorrente do recebimento de um percentual proveniente
de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas aos clubes que participaram
de sua formagéo, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA, com o
intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente.

(1) Receita de empréstimos de jogadores

Receita de empréstimos de jogadores é decorrente do recebimento pelo empréstimo de um jogador
para outro clube, o qual ir4 pagar pelo tempo em que o atleta disputar partidas pelo time. Poderao ser

O imovel localizado na Av. Martins Fontes, n® 1.201, no bairro do Saboé em Santos, no valor residual
contabil de R$ 1.980 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 2.073 em 31 de dezembro de 2013), onde esta
instalado o CT Meninos da Vila, foi oferecido em garantia nos autos de Execugéo Fiscal Federal.

7. INTANGIVEL

CUsTO 31/12/2014 Adicoes Baixas Transf. 31/12/2015
Atletas contratados (a) 82.718 8.522 (16.500) - 74.740
Atletas formados (b) 6.368 1.138 (1.428) 2.414 8.492
Atletas emprestados (c) 411 76 (411) - 76
Atletas em formagao (d):
- Categoria infantil 10.822 4.707 (4.200; (2.459) 8.869
- Categoria juvenil 2.583 1.874 (1.984) 299 2.773
- Categoria Junior 2.621 1.603 (2.739) (254) 1.230
Direito de imagem (e) 69.286 19.036 (34.603) - 53.719
Direito de uso de software 386 - - - 386
Outros - 240 (240) - -
Total 175.195 37.196 (62.105) - 150.286
AMORTIZACAO
Atletas contratados (27.514) (27.621) 10.330 - (44.805)
Atletas formados (3.905) (2.035) 1.406 - (4.534)
Atletas emprestados (213) (127) 328 - (12)
Direito de imagem (22.496) (16.354) 18.816 - (20.034)
Direito de uso de software (217) (40) - - (257)
Outros - (240) 240 - -
Amortizacdo acumulada (54.345) (46.417) 31.120 - (69.642)
Saldo liquido 120.850 (9.221) (30.985) - 80.644
(a) Investimento feito pelo Clube na contratacdo de atletas e respectivos direitos federativos.
(b) Valor de Transferéncia de atletas em formagao ou recursos desembolsados pelo Clube com
atleta formado para manutengao no elenco, apds passarem pelas categorias de base.
(c) Pagamentos efetuados pelo Clube para contratar jogadores por empréstimo (sem aquisicdo
dos direitos federativos).
(d) Todo gasto aplicado na formacao dos atletas antes de se tornarem profissionais, controlado

de forma individualizada em cada categoria. Os valores somente serdo amortizados pelo prazo de con-
trato somente quando os atletas se tornam profissionais ou baixados integralmente quando os mesmos
sao dispensados pelo Clube.

(e) Refere-se ao direito de uso de imagem dos atletas que autorizaram o Clube a fazer uso do
nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitérias e
eventos de interesse do Clube. O registro dos contratos ocorre no momento de sua celebragao e sera
amortizado de acordo com o prazo de vigéncia do compromisso. A obrigacao, registrada na rubrica de
imagem de atletas, é liquidada de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e os
atletas profissionais (vide Nota Explicativa n® 10).

7.1.
Foi procedido ajuste contabil a valores recuperaveis na rubrica atletas contratados, pela a mensuragé@o

a valor de mercado de determinado atleta no valor de R$ 9.958 com parametros qualitativo e histérico.
Fatores econémicos compdem, também, a andlise dessa estimativa.

Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

pagos, inclusive, os valores referentes ao contrato pela CLT. 7.2. Composicéo dos atletas
(IV)R com transmissoes televisivas 2015 2014
As receitas com direito de transmisséo de jogos sao contabilizadas com base nos contratos celebrados PoR——
com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a compe- % I?lr(_-:llosd Cust Amortizaca Liquid Liquid
téncia dos eventos vinculados a esses contratos. gﬁg:ﬂ;:@zso ; ; usto mortizacao iquido iquido
(V) Receitas de publicidade (patrocinios)
As receitas com publicidade s@o reconhecidas com base nos contratos celebrados com as empresas | CONTRATADOS
de divulgam suas marcas em uniformes, campo ou outros meios em conformidade com a competéncia | David Braz de Oliveira Filho 80% 357 (325) 32 105
E/\I;:;:l;lado'st a c:ntratosl.t fes (i . e Giitos) Leandro Damiéo da Silva dos Santos 100% 45,537 (28.173) 17.364 36.430
eceitas de royalties (licenciamento de produtos; ; - o .
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas Rn?ardo (_)“V_e"a 100°Aa — (215) 645
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados. Thiago Ribeiro Cardoso 100% 10.814 (6.195) 4.619 7.089
3.14. Outras Receitas e Despesas Financeiras Alessandro Lucas Sena Nunes 80% 2 (1) 1 -
As outras receitas financeiras referem-se, basicamente, a reducdo de multa e juros pela adesdo ao | Rafael Galhardo de Souza 80% 4.604 (3.596) 1.008 2.016
PROFUT, conforme nota expliggiiaylc. 4 iy , Alisson Lopes Ferreira 70% 4785 (1595)  3.190 -
As outras despesas financeiras estdo impactadas por variagdes cambiais sobre passivos. Caio Felipe Garcia Rodri 70% 20 4 16
3.15. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa a|o_ elipe ) arma odrigues °° “)
As demonstragGes dos fluxos de caixa refletem as modificagGes no caixa e equivalentes de caixa que | Daniel de Oliveira de Souza 70% 10 @ 8
ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método indireto. As demonstragdes dos fluxos de | Jonathan de Oliviera Souza 70% 10 2) 8
caixa foram preparadas e estao apéesan!adas de acordo com o pronunciamento contabil aplicavel as | José Carlos Cracco Neto 70% 775 (352) 423 604
pequenas e médias empresas (NBC TG 1000). . %
3.16. Demonstracoes do Valor Adicionado - DVA ChLE Mfendes JAumorl 700/ 560 ©78) el g
O Clube elabora e apresenta, apesar de nao requerido pela legislagio societaria brasileira como parte | -eandro Co.rdeu_o _de Lima Silva 70% 125 (68) 57 86
integrante de suas demonstracoes financeiras, a Demonstragéo do Valor Adicionado-DVA. Destaca-se | Leonardo Cittadini 70% 1.072 (429) 643 858
que a mesma é somente exigida para as companhias de capital aberto. Pedro Henrique de Castro da Silva 70% 3 3) - 1
A DVA, preparada segregando-se o desporto profissional das demais atividades esportivas, recre- | gijjjas Passos de Jesus Santos 70% 5 1) 5 -
gtlyas ou sociais, proporciona aos usuarios das’dgmonstragoes financeiras informagoes rglatlvas Crystian Souza Carvalho 65% 515 (515) 119
a riqueza criada pelo Clube no respectivo exercicio, bem como a forma pela qual essas riquezas . ) X
foram distribuidas. Patricio Julian Rodriguez 50% 2.780 (2.375) 405 1.100
A distribuicao da riqueza criada é detalhada da seguinte forma: (a) pessoal e encargos; (b) impostos, | Paulo Ricardo Ferreira 50% 20 9) 11 16
taxas e contribuicdes; (c) remuneragéo de capitais de terceiros e (d) remuneracéo de capitais proprios. | Rafael Vinicius Carvalho Longuine 50% 30 (10) 20 B
T e omonairaglo do restitado a;’;g"ge"‘e riménio o e - | Vanderiei Farias da Silva 40% 110 (34) 76 -
esultaqo abrangente e a mutagao que rre No patrimonio liquido aur: um peri ue resulta W 5 o
de transagodes e outros eventos que ndo derivados de transacdes normais. No caso do Clube o unico Geuvanio S_antos Siva 350/" e (104) Uik Y
resultado abrangente ¢ a realizagéo do ajuste de avaliago patrimonial (antiga reserva de reavaliaggo). | Stefano Yuri Gongalves 60% 32 (16) 16 24
4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS Victor Ferraz Macedo 45% 396 (74) 322 47
A preparagéo das demonstrac¢des financeiras individuais do Clube requer que a Administracdo faga jul- | Daniel Guedes da Silva 25% 10 (7) 3 5
gamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, Matheus da Cunha Gomes 15% 3 _ 400
ativos e passivos, bem como a divulgagao de passivos contingentes na data-base das demonstracées L . o
financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem vida util do ativo imobilizado, | -ucas Rafael Araujo_de Lima 10% 965 (322) 644 -
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos, | Marcos Arouca da Silva 60% - - 1.970
provisdo para demandas judiciais e de instrumentos financeiros. Eugénio Esteba Mena Reveco 0% - - 1.138
5. CONTAS A RECEBER Mario Lucio Duarte da Costa 0% - - - 28
31/12/2015 31/12/2014 Neuciano de Jesus Gusmao 0% e - - 2.705
Negociagao de atletas 4.471 13.860 74.740 (44.805) 29.935 55.204
Programa - Sécio Rei 23.245 11.938 | EMPRESTADOS
Patrocinios 4.882 2.510 | Celismar dos Santos Marins 30 (5) 25 -
Empréstimos de atletas 1.914 1.817 | Elierce Barbosa de Souza = o S 83
Outros valores a receber 1.405 20 | Robson de Souza - - - 115
(-) Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (24.690) (14.972) Wesley Pionteck Souza 45 (7) 38 -
Total circulante 11.227 14.673 75 (12) 63 198
Premiag&o 8.501 =
Total néo circulante 8.501 - 2015 2014
Total 19.728 14.673 9% Direitos
- FORMADOS econdmicos do  Custo Amortizacdo  Liquido Liquido
5.1. Contas a receber de Negociacao de atletas Clube em 2015
————— André Anderson Pomilio Lima da Silva 100% 209 (12) 197
q Transfer.e neia de_ﬁn!tlva Valor on moeda . Fernando Augusto de Castro Ribeiro 100% 82 (75) 7 34
Parte negociadora ou parcial dos direitos estrangeira (quando RS mil ~ o .
econdmicos dos atletas aplicével) Jodo Igor Oliveira de Santana 100% 55 (52) 3 21
Futebol Clube do Porto Danilo Silva €848 mil EEe R ' Furtado o0 i e i &
José Sabino Chagas Monteiro 100% 146 (125) 21 95
Outros 819 e X
2.471 Lucas Verissimo da Silva 100% 5 ) 3 1
: Patrick Sigulini Florindo 100% 6 (4) 2 3
5.2. Premiacao ) o Ly Willians da Conceigdo Moisés 100% - - - 17
Q va_lor de R$ 8.501 (equivalente a € 2 milhdes), refere-§e a premiacao acordada} quaqdo da nego- Sérgio David Diniz Oliveira Filho 90% 34 33) 1 15
ciacao do atleta Neymar Jr. Pelo acordo, enquanto ele tiver seus direitos federativos vinculados ao o
Barcelona, ao Clube sera repassada referida quantia a titulo de premiacdo na primeira indicagao do | RoPson Alves d? Barros 85% 156 (113) 43 95
atleta entre os trés finalistas a melhor jogador FIFA, fato ocorrido em 2015. Esta classificado no Ativo | Arthur Cesar Reis Castro 80% 151 (63) 88 139
N&o Circulante, pois o Barcelona efetuou o depdsito notarial até que se resolva a controvérsia relativoa | Arthur Gomes Lourengo 80% 162 (63) 99 153
transferéncia do atleta, objeto de procedimento arbitral do Santos F.C. contra o clube espanhol na FIFA. | Bruno Leonardo dos Santos Covas 80% 156 (148) 8 101
O Santos Futebol Clube em 29 d_e maio de 20]5 gntrou com pedido de instauragao de arbitragem na Felipe Alexandre da Costa 80% 6 5) 5 17
FIFA para apurar eventual violacao na transferéncia do atleta Neymar Jr. para o F.C. Barcelona e pos- ) o .
siveis direitos do Clube. A apuragéo e imposicdo de consequéncias compete & Camara de Resolugao | Gabriel Bordinhdo Gasparotto 80% 11 (100) n 22
de Disputas da FIFA. Gleison do Carmo da Silva 80% 141 (55) 86 133
5.3. Programa - “Sécio Rei” Renan Pastre Ferreira 80% 157 (66) 92 144
O Programa “Sécio Rei” € um programa de incentivo aos torcedores do Santos Futebol Clube destinado Victor Tavares de Santana 80% 342 (86) 257 ~
a captacao de novos associados, administrac@o da carteira dos associados do Clube e oferecimento de Caio Henrique Oliveira da Sil 75% 131 105 25 69
recompensas. Tais recompensas variam de acordo com o nivel de relacionamento que o torcedor que .a'o il 'aue Vllvelra da Siiva ° (105)
dessja se associar ao Clube, bem como o atual associado, pretendem manter com o Clube. O programa | Diego Gomes dos Santos 75% 28 (28) 2
é administrado pela empresa contratada CSU que efetua o processamento e administragcdo de meios | Matheus Augusto dos Reis da Silva 75% 102 (72) 30 45
eletronicos de pagamento, com supervisao do Clube. Murilo Vinicius Leite Cadina 75% 149 (141) 8 58
54. Patrocmw; - . - - Renan Barreto de Cristo 75% 157 (85) 72 151
O Clube obtém receitas de patrocinios em jogos e eventos, principalmente pela exposicao da marca N s ) o
nos uniformes e propaganda estética. O patrocinador tem a expectativa de retorno financeiro unindo-se | Vitor Alex de Toledo Sampaio 75% 119 (110) 10 49
a marca do Clube. Thiago Maia Alencar 72% 362 (74) 288 25
5.5. Empréstimos de atletas a receber Diogo Vitor da Cruz 70% 149 (100) 48 55
Eventualmente, os Clubes negociam seus atletas por empréstimo, ou seja, o clube detentor dos direitos | Emerson Palmieri dos Santos 70% 121 (111) 10 13
federa}lvos Ilyera o atleta para gtuar em outro clube por prazo determinado e, degen_dendo do 9ontrat_o, Fernando Almeida Zanon 70% 214 48) 167 0
podera ou nao ter um retorno financeiro. O Clube que recebe o atleta por empréstimo podera ou nao . . .
assumir a responsabilidade de pagamentos das obrigagdes trabalhistas durante a vigéncia do contrato | Fenando Medeiros da Silva 70% 132 (92) 40 54
de empréstimo. Gabriel Razente Ardenghi 70% 1.011 (337) 674 -
5.6. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa Giovane Mario de Jesus 70% 188 (101) 87 174
O Clube S:qnstltwu provisao para crgdltos c!e Ilqwtjalgao duvidosa, principalmente sobre valores a rece- Higor Pereira Santos 70% 248 (25) 223 _
ber de sdcio torcedor (programa Sécio Rei), administrado pela “CSU”, no valor de R$ 20.319. O saldo Jodo Paulo Silva Marti 70% 54 51 3 18
restante refere-se a provisdo por negociacdes de atletas com outros clubes e patrocinadores num ol °v 'Ya - '"? . © (51)
montante de R$ 4.372. Lucas de Figueiredo Crispim 70% 357 (348) 9 13
Lucas Gilberto Ybom 70% 283 (282) 1 8
3112/2015 31/12/2014 Lucas Otavio Veiga Lopes 70% 561 (463) 97 169
Saldo anterior (14.972) (6.472) Marcos Vinicius Ramalho da Silva 100% 248 (30) 219 -
Natan Wesley Dutra 70% 155 (99) 56 108
(+) Adigdes (9.718) (8.513) Pedro Henrique Carvalho Ribeiro 70% 113 (75) 38 94
Pedro Henrique Santos de F. o
(-) Exclusdes ; 13| Rodrigues 70% 154 (124) 30 81
Saldo Atual (24.690) (14.972) Sérgio Antonio Soler de Oliveira Junior 70% 12 (11) 1 2
Wanderson de Jesus Martins 69% 836 (196) 640 46
6 IMOBILIZADO Diego Cardoso Nogueira 65% 213 (196) 16 33
CUSTO 31/12/2014 Adicoes 31/12/2015 Guilherme Nunes da Silva 70% 158 9) 149 -
Terrenos 17.235 17.235 Gustavo Henrique Vernes 55% 146 (129) 18 36
Imoveis 37.426 37.426 Claudio Luiz Rodrigues Parise Leonel 0% - - 112
Instalacdes 4.779 4.779 Gilmar Paulo Marcelino 0% - - - 1
Maquinas e equipamentos 5.236 158 5.394 Gustavo Eugénio Pereira Teles de 0% ) } R 4
Benfeitorias 5914 5914 Souza
Outros 700 4 796 8.492 (4.534) 3.958 2.462
Total 71.312 162 71.474 Além dos atletas nos quadros, ha outros que o Santos F.C. possui Direitos Econémicos e Federativos,
mas ja estao totalmente amortizados seus custos, tendo sido renovado o contrato sem custos adicio-
= _ T nais, entre eles destacam-se: Gabriel Barbosa de Almeida (Gabigol), Marco da Silva Ignéacio (Marqui-
DEPRECIACAO 31/12/2014 _ Adicbes  31/12/2015  Taxa Depreciacdo | nnos) e Viadimir O. C. Aradjo Filho (Viadimir).
Com relagéo aos atletas Geovanio Santos Silva, Daniel Guedes da Silva, Lucas Rafael Aratjo de Lima
Imoéveis (14.065) (710) (14.775) 17a35% e Gabriel Barbosa de Almeida, o Santos Futebol Clube acionou procedimento arbitral contra a Doyen
5 ’ , Investments Ltd, pleiteando a ineficacia das transagbes ocorridas em novembro de 2014 por violagdo
Insltalz_agoes ) (@.311) (111 (2.422) 10% do artigo 91 de seu Estatuto e por entender tratar-se de operacdo de mutuo. Como consequéncia, no
Magquinas e equipamentos (3.506) (429) (3.935) 10% caso de procedéncia do procedimento arbitral, os direitos econémicos destas transagées retornariam
Benfeitorias (1.856) (148) (2.004) 1,823,3% ao Clube em contrapartida a uma obrigagdo de mutuo no valor aproximado de R$ 12.400 mil.
Outros (598) (28) (626) 10 2 20% 8. EMPRESTIMOS
Depreclagéio acumulada (22.336)  (1.426) (23.762) Descrigio Taxa juros Modalidade 31122015 31/12/2014
— Banco de Credito e Varejo 1,60% a.m. Mituo 25.141
Saldo liquido 48.976 47.712 Banco de Credito e Varejo ~ 0,67% am. Mtuo 7.960
Em 06 de novembro de 1996, por meio da Certidédo 21/96 (Secretaria do Patrimbnio da Uni&o), foi | Federagdo Paulista Futebol ~ 1,50% a.m. Antecipago de Recebiveis 6.932
efetuada a cessao do imével pela Unigo Federal ao Clube (conhecido por Centro de Treinamento Rei | ganeo Jtad S/A 2,10%a.m. Cédula Credito Bancério - Giropré 6.218 R
Pelé) por prazo indeterminado. A cess&o ocorreu sob a forma de utilizagao gratuita do imével, destinado ) ) o ’
ainstalagdo de um Centro de Treinamento voltado para a comunidade em geral, especialmente para as | Banco de CreditoeVarejo  075%am. Mituo 5.517 29.283
camadas mais carentes, objetivando a formacéo de atletas em diversas modalidades esportivas. A ces- | Banco ltai S/A 200%am. C.C.B-Confissio de Divida Parcelamento PJ 2511 3.029
séo podera ser tornada nula se for dada qualquer outra destinacao ao imével, no todo ou em parte, que ’
seja diversa da prevista no paragrafo acima ou se inobservado o prazo de dois anos conferidos para . o s o
o cumprimento do objetivo acima, ou ainda na hipétese de inadimplemento de clausula contratual. Em Banco ltau S/A 2,00%am. - CCB Confisso de Divida Parcelamento PJ 2509
raz&o do contrato de cessao, o Clube destina o Centro de Treinamento Rei Pelé a formacéo de atletas | |ecca CFI S/A 2,21% a.m. Cessdo Fiducidria de Recebiveis 998 -
de futf—.\bol, € parceiro de entldgdes para f[ns de formagao de atletasl em9utras modglldades esportivas, Lecca CFl S/A 2.20% am. Cesso Fiducidria de Recebiveis 939 116
mantém parceria com a Prefeitura Municipal de Santos para a realizagao de torneios entre as escolas i
municipais e mantém parcerias com entidades assistenciais para o fim de atendimento & comunidade | Banco ltai S/A - Conta com saldo credor - 40
carente em geral, visando sempre a ampliagdo das atividades no CT — Centro de Treinamento. Polo Clube de Invest. 1,80% a.m. Cessdo Fiducidria de Recebiveis - 13.782
A Administracéo avaliou a recuperacgéo do valor contabil do imobilizado utilizando o conceito do “valor TOTAL GERAL 58.725 46.250
estimado de venda”, e ndo identificou indicadores de perda de substancia econémica do valor re- CIRCULANTE 12 462
cuperavel de seus ativos imobilizados. Periodicamente, a Administracao revisa a vida util-econémica _ 38.0 6.250
estimada dos bens do imobilizado para o calculo da depreciacgao. NAO CIRCULANTE 20.683 -

Banco Garantia Modalidade Descricao
. . . Empréstimo capital de giro garantido por
Banco ltai S.A. Giropré direitos creditérios
. Devedores Cédula de Confissao de Divida - Parcelamento PJ -
Banco ltad S.A. Solidarios Crédito Bancario | Garantido por Devedor Solidario
. Devedores Cédula de Confissao de Divida - Parcelamento PJ -
Banco ltati S.A. Solidarios Crédito Bancario | Garantido por Devedor Solidario
Banco de Crédito . . i s
e Varejo Penhor Mutuo Alienagao Fiduciaria
Penhor de direito a crédito que o garan-
tidor ¢ titular oriundo dos recursos exis-
tentes em sua conta corrente, em espe-
Anteci- cial oriundos da Globo Comunicagédo e
Banco de Cré- acio de Mituo Participagdes S/A do contrato de cessao
dito e Varejo ‘r)egebiveis de direitos de captagao, fixacao, exibi-
cédo e transmissdo em televisdo aberta,
sistema pay per view de sons e imagens
do Campeonato Brasileiro Série A - Tem-
porada até 2018
Penhor de direito a crédito que o garantidor é
titular oriundo dos recursos existentes em sua
conta corrente, em especial oriundos a Globo
Banco de Crédi- | Antecipacao Mituo Comunicacao e Participacdes S/A do contrato de
to e Varejo de recebiveis cessao de direitos de captagao, fixagao, exibicao e
transmiss@o em televisao aberta, sistema pay per
view de sons e imagens do Campeonato Brasileiro
Série A - Temporada até 2018
Lecca CFI SA Antecipagéo Cessao Fiduciaria Recebiveis da CSU referente ao contrato de pres-
o de recebiveis | de Recebiveis tacdo de servicos - programa de fidelidade.
Cessao de direitos de captacéo, fixacao, exibicdo
FooOubace | Amedpagic | Furdode mes | & \EISTES0 o ol i st oy e
Investimentos | de recebiveis | mentos futebol - Série A - temporadas 2012, 2013, 2014
€ 2015.
9. CONTAS A PAGAR
Descricao Atleta/natureza 31/12/2015 3112/2014
Doyen Sports Invest. Limited (a) Leandro Damido 64.665 42.596
Doyen Sports Invest. Limited (b) Felipe Anderson 11.689 8.874
Carlos Eduardo Sanchez (c) Walter Damian Montillo 8.501 6.454
Coimbra Esporte Clube (d) Alisson Lopes Ferreira 7.547 1.504
Van Praett Conttratta Adm., Asses., .
Consul. & Planej. Esportivo Lida. (¢) Leandro Damiéo da S. dos Santos 2.269 2.269
Kirin Soccer S/S Ltda. (c) Walter Damian Montillo 1.589 968
Outros valores - 12.826 11.875
Total 109.086 74.540
Circulante 43.033 31.091
Néo circulante 66.053 43.449
(a) Pela negociacao referente ao atleta: Leandro Dami&o € 14.520 mil
(b) Valor recebido pela venda do atleta a Lazio da Italia referente ao atleta Felipe Anderson

Pereira para repasse a Doyen no valor equivalente em € 1.375 mil, mais antecipagdo de recebiveis
de € 1.375 mil.

(c) Pela intermediagao na negociacao de atleta
(d) Recompra do atleta
9.1. Valores a pagar em moeda estrangeira

Do total de R$ 109.086, destaca-se o montante de R$ 89.182 a pagar em moeda estrangeira que se
compde como segue:

Em moeda RS$

Atleta/natureza estrangeira

Descricao

Felipe Anderson e Leandro

Doyen Sports Investimentos Damido €17.870 75.905
Carlos Eduardo Sanchez Walter Montillo €2.000 8.501
Mecanismo de solidariedade a pagar Thiago R. Cardoso e Walter €362 1.541
Montillo

Kirin Soccer S/S Ltda. Walter Damian Montillo €300 1.275
Lodovico Spinosi Cristian Daniel Ledesma €130 553
AGR Investimentos Patricio Rodriguez US$131 513
AL lttihad Sport Club Claudio Pitbull US$ 125 488
Top Sport Group Asses. Mark Bruno Peres €96 407
89.182

10. DIREITOS DE IMAGEM DE ATLETAS

31/12/2015 31/12/2014

Circulante 23.840 32.805
Nao Circulante 23.007 27173
46.847 59.978

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o
nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitérias e
eventos de interesse do Clube. O registro da obrigacao contratual ocorre no momento da celebragéo do
compromisso, em contrapartida da rubrica do intangivel (vide nota explicativa n° 7). O saldo a pagar é
liquidado de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e os atletas profissionais.

11. RECEITA DIFERIDA

31/12/2015 31/12/2014

Publicidade a Apropriar (a) 3.697 -
Licenciamentos - Publicidade Marcas (b) 1.101 434
Campeonato Brasileiro 574 -
Outros 295 56
Franquias a apropriar 289 343
Locacdo Camarotes a Apropriar 260 -
Campeonato Paulista - 13.234
Direitos econémicos sobre atletas 9 2.958
6.216 17.025

Circulante 5.922 17.025
Nao circulante 294 -
(a) Valor recebido a ser apropriado de acordo com regime de competéncia através de contrato

de publicidade com a empresa Compagnie Nationale Royalair da marca Royal Air Maroc nos ombros
das camisas do futebol profissional.

(b) Valores referentes a contratos de licenciamentos com recebimento antecipado.

12. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

O Clube é parte em processos judiciais e administrativos em vérias cortes e drgaos governamentais de
natureza trabalhista (99 processos), tributéria (35 processos) e civel (33 processos). A Administracao,
apoiada na opinido e na andlise de seus assessores legais quanto as demandas pendentes e, com re-
lacao a demandas trabalhistas, baseada em experiéncias passadas, reconheceu a provisao em valores
considerados suficientes para cobrir perdas provaveis.

O Clube possui depdsitos judiciais substancialmente de natureza trabalhista, cujo foram analisadas
possibilidades e revertidos alguns depdsitos, como segue.

31/12/2015 31/12/2014
Fins recursais — outros 1.599 714
Fins recursais — trabalhistas 2.898 2.019
Reversao — depdsitos judiciais trabalhistas (505) (505)
Reversao — depdsitos outros (716) (715)
3.276 1.513

A classificacao dos valores provisionados, conforme a natureza dos respectivos processos esta
demonstrada a seguir:

31/12/2015 31/12/2014
Trabalhista 20.650 4.467
Civel 14.275 9.429
Tributarias 389 2.383
35.314 16.279

Contingéncias trabalhistas - Compreendem em sua maioria questionamentos quanto ao direito de
uso de imagem de atletas profissionais e comissao técnica, contratos de trabalho, vinculos empregati-
cios, horas extras e salarios adicionais, entre outros.

Contingéncias civeis - Estao representadas, substancialmente, por questionamentos judiciais quanto
ao nao cumprimento integral de contratos firmados entre o Clube e terceiros.

Contingéncias tributarias - Estao representadas, substancialmente, por questionamentos judiciais e
riscos tributarios.

As movimentagdes das provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo inicial em 31/12/2014 4.467 9.429 2.383 16.279
(+) Constituicdo 17.004 4.846 21.850
(-) Reversao - (414) (414)
(-) Pagamentos (820) (1.581) (2.401)
Saldo inicial em 31/12/2015 20.651 14.275 388 35.314

As chances de perdas possiveis por esfera administrativa ou judicial € destacada como segue:

Natureza 2015

Trabalhistas 3.465
Civeis 188
Tributarias 15.840
Saldo final em 31/12/2015 19.493

Dos processos em andamento com probabilidade de éxito possivel, na esfera tributaria que representa
o maior valor, destacamos que em setembro de 2009, o Banco Central do Brasil (“Bacen”) ajuizou
execugao contra o Clube para cobranga do montante de R$ 7.078 (valor atualizado) relativo a multa
originada no processo administrativo decorrente de suposta sonegacao de cobertura cambial em ope-
racdo ocorrida em 30/08/99. Em 24/11/2008, o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacio-
nal (“CRSFN”) deu provimento ao recurso de oficio para aplicar a multa pela suposta sonegacédo de
cobertura cambial, sendo o Clube intimado para pagamento em 05/05/2009. Entretanto, na execugéo
fiscal, em especial nos autos dos embargos a execucéo, foi proferida sentenga na qual foi reconhecida
a prescrigao, com base nos dispositivos da Lei n® 9.873/99, antes das alteracdes efetuadas pela Lei n®
11.941/2009. A Uniao apelou e aguarda-se julgamento no Tribunal Regional Federal.

Os assessores juridicos do Clube que administram este processo julgam que a expectativa de perda é
remota. A acdo encontra-se garantida por penhora de imdvel.

O Clube possui também processos que totalizavam R$ 15.840 em 31 de dezembro de 2015 que foram
avaliados pelos assessores legais como probabilidade de perda possivel, envolvendo principalmente
débitos tributérios federais e municipais (FGTS e ISS), para os quais nao ha provisionamento.

13. DEBITOS COM TERCEIROS

31/12/2015  31/12/2014

Acordo Judicial — Assoc. Sta Cecilia e outros (a) 9.242 14.242

Terceira Estrela Investimentos (b) 6.186 -

D.1.S. Esportes e Organizagdo de Eventos (c) 3.081 2.340

Unido dos Grandes Clubes 341 341

Outros 100 295

18.950 17.218

Circulante 15.958 9.219

Nao circulante 2.992 7.999
(a) Acordo judicial — Associacdo Santa Cecilia, Marcelo Teixeira e Maria Cecilia Teixeira

Em 24 de janeiro de 2012, por meio de discussao judicial, o Clube celebrou acordo com os exequentes
Marcelo P. Teixeira, Maria Cecilia Teixeira e com a Associacdo Educacional Santa Cecilia para o paga-
mento de R$17.707 e R$28.800, respectivamente, sendo acordados os seguintes termos:
(a.1)Marcelo P.Teixeira e Maria Cecilia Teixeira

. Concordaram em receber o valor de R$11.262, concedendo um desconto ao Clube no mon-
tante de R$6.445;

. O pagamento em 72 parcelas de R$156, com primeiro vencimento em 10 de fevereiro de 2012;
. Sobre o saldo devedor incidirdo juros variando de 6% a 12% ao ano;

. O Clube destinara 1,88% do montante por ele recebido em negociacdes dos seus atletas, no

decorrer do presente contrato, para a antecipagdo do pagamento da divida.




(a.2) Associacao Educacional Santa Cecilia

. Concordou em receber o valor de R$ 23.769, concedendo um desconto ao Clube no mon-
tante de R$ 5.031;

. O pagamento em 72 parcelas de R$ 260, com primeiro vencimento em 10 de fevereiro de 2012;
. Sobre o saldo devedor incidirao juros variando de 6% a 12% ao ano;

. O Clube destinara 3,12% do montante por ele recebido em negociacdes dos seus atletas, no

decorrer do presente contrato, para a antecipa¢é@o do pagamento da divida.

Caso haja o atraso de duas parcelas e/ou o descumprimento do repasse de recursos originados das
negociacdes dos atletas, os acordos ficardo automaticamente revogados, retornando os respectivos
débitos aos seus valores originais, deduzidos das parcelas pagas, mediante peticdo de denunciacao
de descumprimento de acordo e apresentacédo da respectiva meméria de célculo pelos exequentes.
(b) Terceira Estrela Investimentos

Até 31 de dezembro de 2014, a empresa Terceira Estrela Investimentos estava classificada com partes
relacionadas devida a existéncia de conselheiros ou comité de gestao do clube que eram participantes
na naquela empresa, esta condicdo ndo permaneceu para o exercicio de 2015, sendo reclassificada
para débitos com terceiros.

(c) DIS Esportes e Eventos
Referente a percentual de atleta a repassar, cujo direito econdmico foi alienado.
14. OBRIGACOES TRABALHISTAS
31/12/2015 31/12/2014

Provisdes de férias e 132 saldrio 3.614 6.735
INSS a recolher 450 3.974
Rescisdes a pagar (a) 3.295 3.234
Saldrios a pagar (b) 2.974 6.117
FGTS a recolher 1.201 2.108
PIS a recolher 97 626
Contribuigao Sindical 47 243
Outras contas 66 151
Férias a pagar 166 2.759
PIS/COFINS CSLL retidos 113 924
INSS a recolher terceiros 448 231
132 salario a pagar 464 3.262
Acordo Trabalhista a pagar (c) 9.902 222
Reclamagdes Trabalhistas - 135
Parcelamento INSS 2014 - 157

22.837 30.878
Circulante 20.708 30.863
Nao circulante 2.129 15
(a) O saldo de Rescisdes a Pagar refere-se aos anos de 2014 e 2015. Vérios casos estao sendo
objeto de acordos trabalhistas ainda em andamento.
(b) O saldo de Saldrios a Pagar refere-se aos anos de 2014 e 2015. Vérios casos estdo sendo

objeto de acordos trabalhistas, ainda em andamento. Do total, o montante de R$ 1.758 corresponde ao
salario do més de dezembro de 2015 que foi quitado em janeiro de 2016.

(c) Saldo referente a 35 acordos trabalhistas, sendo R$ 4.634 de direito de arena de atletas; R$
196 de acordo com o Sindesporte e o restante, R$ 5.072, referente a acordos trabalhistas pactuados,
principalmente de verbas salariais de atletas.

15. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2015 31/12/2014
IR retido na fonte 3.415 9.839
Parcelamentos 452 891
Refis 2014 - 9.183
Outros 197 214
4.064 20.127
Circulante 4.064 10.914
Nao circulante - 9.213

16. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS
31/12/2015 31/12/2014
Profut — INSS 31.269 -
Profut -RFB 40.573 -
Profut — PGFN 45.721 -
Profut — FGTS 10.855 -
Timemania PGFN - 49.824
Timemania INSS - 25.758
Timemania PIS/IRRF/CSRF) - 16.420
Timemania FGTS - 8.934
128.418 100.936
Circulante 6.652 5.855
Nao circulante 121.766 95.081

PROFUT - PROGRAMA DE MODERNIZAGCAO DA GESTAO E DE RESPONSABILIDADE FISCAL
DO FUTEBOL BRASILEIRO

Aprovada em 04 de agosto de 2015 a Lei n® 13.155. denominada Lei de Responsabilidade Fiscal do
Esporte - LRFE que estabelece principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestao
transparente e democratica para entidades desportivas profissionais de futebol e criou o Programa de
Modernizacao da Gestéo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro, dispondo sobre a gestao
temeraria no ambito das referidas entidades.

A Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos débitos tributarios ou nao tributarios, cujos fatos gera-
dores tenham ocorrido até 31 de dezembro de 2014, constituidos ou nao, inscritos ou nao, como Divida
Ativa, mesmo que em fase de execucao fiscal ajuizada.

A divida objeto do parcelamento deve ser consolidada, no ambito de cada 6rgéo responsavel pela
cobranca (CEF, INSS, PGFN e RFB) e devera ser paga em até duzentas e quarenta parcelas, com
reducéo de 70% (setenta por cento) das multas, 40% (quarenta por cento) dos juros e 100% (cem por
cento) dos encargos legais.

As dividas das entidades desportivas profissionais de futebol relativas ao FGTS e as contribuicdes
instituidas pela Lei Complementar n® 110, de 29 de junho de 2001, poderao ser parceladas em até
cento e oitenta prestacdes mensais.

O valor de cada uma das parcelas sera acrescido de juros obtidos pela aplicagdo da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia - SELIC para titulos federais, acumulada mensalmente,
calculados a partir do més subsequente ao da consolidagcdo até o més anterior ao do pagamento, e de
1% (um por cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.

A Administracdo do Clube avaliou os termos, requisitos, possiveis impactos e eventuais adequacgdes
oriundos da regulamentagao, visando estar em plena conformidade com o conjunto normativo no inicio
de sua vigéncia e aderiu ao programa em 27 de novembro de 2015, tendo protocolado em cada ¢érgéo
o pedido de parcelamento.

Foram considerados os débitos na Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda,
na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e os débitos previstos na
Subsecao I, no Ministério do Trabalho e Emprego, distribuidos da seguinte forma:

31/12/2015  Custo de lo liberatério - atletas 31/12/2014
Curto Prazo Longo Prazo Saldo Walter Damian Montillo (19.040)
PREVIDENCIARIO (a) 1.577 29.692 31.269  Gustavo Henrique Cunha de Oliveira (46)
DEMAIS DEBITOS RFB (b) 2.046 38.527 40.573  Carlos Vinicius Alves Moraes (6)
DEMAIS DEBITOS PGFN (c) 2.305 43.416 45.721  Victor Andrade Santos (53)
FGTS (d) 724 10.131 10.855  Eugénio Esteban Mena Reveco (1.447)
6.652 121.766 128.418  Hélio Hermito Zampier Neto (23)
(a) Composto por INSS a Recolher, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015, parcelamento Leongrdo Carvalhf? de AS_SIS ©)
do TIMEMANIA, INSS e Refis Previdéncia 2014. Lucas Rafael Aradjo de Lima (4.813)
(b) Composto por PIS sobre folha de pagamento, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015,  Gabriel Barbosa Almeida (231)
IRRF sobre folha de pagamento, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015, IRRF sobre Terceiros,  Alison Lopes Ferreira (90)
valores em atraso dos anos de 2014 e 2015, PIS/COFINS/QSLL sobre Terceir0§, valores em atraso  paniel Guedes da Silva (10)
dos anos de 2014 e 2015, TIMEMANIA, PIS/IRRF/CSRF, Refis DIRF, DCTF e Refis IR 2007 a 2009 e, G Anio Santos Sil 75
finalmente, do Processo Administrativo referente Multa DCTF. euvanio Santosiotiva (75)
(c) Composto por TIMEMANIA PGFN e Refis Procuradoria Demais Débitos. Outros (22)
(d) Composto por FGTS, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015. Subtotal (25.862)
Os valores considerados e apresentados para adesdo ao PROFUT de todos os tributos citados ainda  Qutros custos - atletas
nao foram consolidados peI0§ Orgaos responsévgis e ate’.sua homologag@o poderéoAsofrer altera96§a§. Despesas com transferéncia de jogadores (1.054)
Independente da homologacao, conforme determina a Lei, o Clube devera ser recolhido um valor mini- Comiss ferancia de vinculo d )
mo calculado sobre os valores apresentados até a efetiva homologacéo de cada 6érgéo, quando serdo ~ COMissao na transferéncia de vinculo desportivo (1.597)
definidas as parcelas efetivas. Multas (111)
Referida Lei criou, ainda, érgao fiscalizador denominado Autoridade Publica de Governanga do Futebol ~ Multas - Van Praett - Leandro Damido (300)
i AfFFU;!j no émbitp doﬂMinistérlio do Esporte, com as seguintes corppeténcias: Multas - Van Praett - Lucas Lima (374)
- fiscalizar as obrigagoes previstas para manutencao no programa; ; - Empréstimos de jogadores 1)
Il - expedir regulamentac@o sobre procedimento de fiscalizagdo do cumprimento das condigdes pre-
vistas no programa; Subtotal (3.497)
Il - requisitar informagdes e documentos as entidades desportivas profissionais; e Total (29.359)
IV - elaborar e aprovar o seu regimento interno. -
20. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A APFUT na sua composi¢ao contaré com a participacao de representantes do Poder Executivo fede-
ral, da sociedade civil e participacao paritaria de atletas, dirigentes, treinadores e arbitros.
Todos os parcelamentos que constavam no parcelamento TIMEMANIA, foram contemplados no PROFUT

7 PARTES RELACIONADAS

O valor do exercicio de 2015 refere-se a empréstimo ao Clube por membro do conselho Sr. Andres
Enrique Rueda Garcia, em janeiro de 2015 para aquisicdo do atleta Lucas Rafael de Aradjo Lima
que, porém, ndo possui nenhuma participagcdo nos direitos econémicos do referido atleta. Além deste
o conselheiro eleito Paulo Alberto Francisco presta servigcos de veiculagao de publicidade. Em 2014
referia-se a Terceira Estrela Investimentos conforme nota explicativa n® 13.b.

18. RECEITAS COM REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS
Atleta Parte Negociadora Descricao 31/12/2015
Alex Sandro Lobo Silva Juventus Football Club SPA Mecanismo de Solidariedade 644
Bruno da Silva Peres Torino Football Club Mecanismo de Solidariedade 26
Danilo Luiz da Silva Real Madrid Club de Futbol ~ Mecanismo de Solidariedade 646
; ) . 10% da mais-valia transferéncia do
Danilo Luiz da Silva Futebol Clube do Porto FC do Porto ao Real Madrid 6.312
Diego Ribas da Cunha Club Atlético de Madrid Mecanismo de Solidariedade 120
. e : " Bonus pela Classificagao do Lazio
Felipe Anderson P. Gomes  Societa Sportiva Lazio SPA em Competigio Europeia 1.529
Luis Felipe D. do : ) ) -
Tt Sport Lisboa e Benfica Mecanismo de Solidariedade 11
. = Professional Football Club Transferéncia dos direitos federativos
QiSUCIANOIHISSLs Gusméo Ludogorets e 50% dos direitos econémicos 1.539
Wellington P. do Nascimento \glﬁgt hemiOniediootal Mecanismo de Solidariedade 5
10.833
Atleta Parte Negociadora Descricao 3112/2014
) Negociacéo de 100% dos direitos
Walter Damian Montillo gsgtrgl)lnglbgneng TEISHE econdmicos e transf. direitos 16.001
federativos
Elano Blumer \(?allatagaray Sportif Sinai Mecanismo de Solidariedade 24
eticari
Bruno da Silva Peres Torino Football Club 'rl';:czfserenua Cosldiciiceliades 6.161
Bref . Negociacdo de 50% dos direitos
Eugénio E. Mena Reveco  Teisa Futebol S/A T 05 4.289
A . Guangzhou Evergrande Reverséo receita ref. despesas com
felilealSacs Junior (China) transferéncia do atleta ()
Patricio Julian Rodrigues ~ Club Estudiantes de La Plata Empréstimo 275
Rafael Caldeira Pires Botafogo Futebol Clube Empréstimo 50
. ’ ) Negociacdo de 70% dos direitos
Alison Lopes Ferreira Coimbra Esporte Clube B 5 4785
Lucas Rafael Aratjo de Doyen Sports Investments Negociacéo de 80% dos direitos 5500
Lima Limited econdmicos :
; ’ Doyen Sports Investments Negociacao de 25% dos direitos
Daniel Guedes da Silva Limited i P 802
. A Doyen Sports Investments Negociacéo de 20% dos direitos
Gabriel Barbosa Almeida Limited 05 3.684
- ) Doyen Sports Investments Negociacéo de 35% dos direitos
Geovanio Santos da Silva Limited 05 2.403
. Rescisé@o antecipada de em-
Cicero Santos Tombense Futebol Clube préstimo 2.000
45.770
19. DESPESAS COM NEGOCIAGOES DE ATLETAS
Custo de atestado liberatério - atletas 31/12/2015
Cristian Daniel Ledesma (686
Eugénio Esteban Mena Reveco (721

Marcos Arouca da Silva
Mario Lucio Duarte da Silva (28

Matheus da Cunha Gomes (383
Neuciano de Jesus Gusmao (2.383
Subtotal (6.171)
Outros custos - atletas

Despesas com transferéncia de jogadores (514)
Luvas (3)
Multas (84)
Subtotal (601)
Total (6.772)

Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube o expdem a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Clube.

Risco de mercado

(i)Risco cambial

O Clube atua internacionalmente em parceria com fundos de investimentos e transacdes de compra e
vendas de atletas, e esta exposto ao risco cambial principalmente decorrente da variagdo cambial do
dolar dos Estados Unidos e do Euro. O risco cambial decorre principalmente das operagdes de compras
e vendas de atletas. O Clube ndo possuia em 31 de dezembro de 2015 instrumentos derivativos para
cobertura de riscos cambiais.

(ii)Risco de taxa de juros

Advém da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagcdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros sobre empréstimos estdao
mencionadas na Nota 8. O Clube nao possuia em 31 de dezembro de 2015 instrumentos derivativos
para cobertura de riscos de taxas de juros.

218 SEGUROS

O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, que é considerado suficiente pela
Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

A importancia segurada deve garantir ao atleta profissional ou ao beneficiario por ele indicado no
contrato de seguro o direito a indenizagdo minima correspondente ao valor anual da remuneragéo
pactuada.

Os valores contratados pelo Clube abrangem os atletas profissionais e da base que foram profissiona-
lizados, tendo como valor de cobertura R$28.569.

Em determinados contratos de participacao de direitos econdmicos, estéo estabelecidas clausulas que
imp6em ao Clube a responsabilidade de aquisicao de apdlice de seguro. A cobertura para este seguro,
em caso de sinistralidade por falecimento do jogador, deve ser o equivalente ao valor minimo igual
a sua Taxa de Concessao. No caso da nao aquisicao desta apdlice, estes contratos definem outras
formas de indenizacgao ao beneficiario.

As premissas de riscos adotadas, dadas sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores in-
dependentes.

22, RECEITAS OBTIDAS E SERVICOS DE VOLUNTARIADO

De acordo com a Resolugao ITG 2002(R1) do Conselho Federal de Contabilidade sobre divulgacdo
do trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes dos érgaos da administrag&o, no exercicio de
suas funcoes, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestac@o do servico como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro. Os valores apresentados como voluntariado referem-se apenas a atividades
de administragéo e conselheiros eleitos do Clube, sendo, assim, uma estimativa de remunerag@o nao
dispendida, nao havendo outros tipos de voluntariado neste exercicio.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

23.1. Alienacao de Direitos Economicos de atletas até janeiro de 2016

Geuvanio Santos Silva — adquirido pelo Tianjin Quanjian, da China

Os direitos econémicos do atleta foram alienados por € 11.000 mil, sendo 35% (€ 3850 mil) parte do
Santos F.C.. Cerca de 9% pertencentes a outros detentores foram cedidos ao Clube que obteve receita
adicional de € 990 mil. Em Reais totalizou cerca de R$ 20.000 mil

Rafael Galhardo de Souza — adquirido pelo Anderlecht, da Bélgica

Os direitos econdmicos do atleta foram alienados por € 1.000 mil, sendo 80% (€ 800 mil) parte do
Santos. Em Reais totalizou cerca de R$ 3.400 mil

Caio Henrique Oliveira da Silva — adquirido pelo Club Atlético de Madrid, da Espanha

Os direitos econdmicos do atleta foram alienados por € 400 mil, sendo 75% (€ 300 mil) parte do Santos.
O restante 25% pertencentes ao proprio atleta foi cedidos ao Clube que obteve receita adicional de €
100 mil. Em Reais totalizou cerca de R$ 1.700 mil.

23.2. Principais Acordos Judiciais e Extrajudiciais concretizados até janeiro de 2016
Leonardo José Aparecido Moura - Acordo Extrajudicial: Referente ao Distrato do Contrato de Tra-
balho e outras Avencas, efetuado em 06 de janeiro de 2016, no qual foi firmado acordo com o atleta no
valor de R$ 360 a serem pagos em 12 parcelas dando quitagdo ao CETD, renunciando o recebimento
da integralidade da clausula compensatéria desportiva e dao por extinto o CETD bem como a relagao
trabalhista e desportiva.

Leandro Damiao da Silva dos Santos - Acordo Judicial — Tribunal Superior do Trabalho- MS -
Processo TST-MS-351-89.2016.5.00.000: Conforme acordo firmado nos autos do processo e conforme
ata de audiéncia de conciliagao efetuado em 29 de janeiro de 2016 sera pago o valor de R$ 4.500 em
40 parcelas para quitacao dos valores referente ao direito de imagem e foi autorizada a celebragao do
contrato de trabalho do atleta com o Clube Real Betis Balmpié pelo prazo de 18 meses

Companhia Brasileira de Distribuicdo- Acordo Judicial Processo - 28° Vara Civel de Sao Paulo
— SP- Processo 1123859-42-2014.8.26.0100: Acdo de cobranca datada em 19 de fevereiro de 2016
referente a importancia de R$ 1.363 a ser paga em 2 parcelas, oriundo do Instrumento Contratual de
Cesséao de Direitos desportivos de atleta profissional e outras avengas firmado em 30 de janeiro de
2013 e do Instrumento de confissdo de Divida e dagdo em Pagamento firmado em 01 de novembro
de 2013 referente ao saldo contratual relativo aos direitos econémicos do atleta Bruno da Silva Peres.
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